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Dreizehn Erkenntnisse
zum Kapazitatsaufbau fur die
Nachhaltigkeitstransformation

in Deutschland und im internationalen Kontext

PHASE 1 6. Bedarfsanalyse

1. Kapazitaten als Transformationskompetenzen und dafiir notwendige pe===========
finanzielle, zeitliche und personelle Ressourcen, sowie Strukturen

In der ersten Phase sollten zunéchst Kapazitatsbedarfe und -liicken in einer
Bedarfsanalyse identifiziert werden. Dafiir ist u.a. Datenkompetenz gefragt.

Fiir die Nachhaltigkeitstransformation braucht es vielfaltige Transformationskompetenzen
sowie Ressourcen und institutionelle Rahmenbedingungen, um diese Kompetenzen zu
entwickeln, zu starken und einzusetzen.

7. Langfristige Ziele, Visionen & Kontinuitat

Transformationsstrategien mit langfristigen Zielen und Visionen sind zentral
fur Kontinuitét in Politik und Verwaltung. Langfristiges Denken sollte auch
2. Ausbildung, Fortbildung & Umschulung in Wirtschaft, Zivilgesellschaft und Wissenschaft gefordert werden.
Fiir den Aus- und Aufbau von Transformationskompetenzen bedarf es zielgruppengerechter,

erlebnisorientierter und ganzheitlicher Bildungsangebote. 8. Geschiitzte Raume fiir Innovationen

Um Innovationen “out of the box” auszuprobieren, braucht es
geschiitzte Rdume mit genug Zeit, Geld und Freiheit sowie Kreativitét
und Innovationskompetenz.

3. Kommunikation & gemeinsame zukunftspositive Narrative
PHASE 2

Nachhaltigkeitsthemen und deren Alltagsrelevanz sollten seitens der Politik
greifbarer kommuniziert und herausgestellt werden . Es bedarf der Starkung von
Kommunikationskompetenzen sowie der Kompetenz, gemeinsame positive
Nachhaltigkeitsnarrative zu entwickeln.

9. Zusammenarbeit, Partizipation & Dialog

Fir ein besseres gegenseitiges Verstandnis sollte starker ressort-, sektor-
und akteursgruppentibergreifend zusammengearbeitet werden. Wichtig
hierfir sind u.a. Dialogkompetenzen.

4, Fehlerkultur statt Perfektionismus

Um ins Handeln zu kommen, braucht es eine bessere Fehlerkultur, die Nichtgelingen

als Teil des Lernprozesses sieht. Hierfiir ist Innovationskompetenz zentral. ° 10. Umgang mit Widersténden, Konflikten und mangelndem
. politischen Willen
Der Umgang mit Vetospieler:innen und mangelndem politischen Willen in

5. Wissenschaftliche Begleitforschung am Science-Policy-Society-Interface Hinsicht auf das Thema Nachhaltigkeit bedarf Resilienz, strategischer

Die wissenschaftliche Begleitung des Transformationsprozesses am Science-Policy- Kréfteblindelung sowie Konflikttransformationskompetenzen.
Society-Interface ist wichtig fiir eine evidenzbasierte, vorausschauende und
gesellschaftlich relevante Politikgestaltung. Kompetenzen in transdisziplinarer

Forschung sind hier u.a. entscheidend.

PHASE 3 1. (Internationales) Peer Learning

Es bedarf eines verstarkten Peer Learnings auf unterschiedlichen Ebenen,
u.a. international und ressortiibergreifend, sowie qualitativer und quantitativer
Forschung zu diesem Feld.

Hintergrund
Die dargestellten Erkenntnisse basieren auf einem Expert:innen-Workshop der wpn2030
in Kooperation mit der TU Berlin. Dieser wurde mit Vertreter:innen aus Politik/Verwaltung,

Wissenschaft, Zivilgesellschaft und Wirtschaft durchgefiihrt. 12. Strukturelle Verankerung

Fir die strukturelle Verankerung transformativer MaBnahmen, z.B. durch

43-e Gesetze und Institutionen, besteht ein hoher Bedarf an finanziellen und

Hebel Kapazititsaufbau (Weltnachhaltigkeitsbericht 2023) %,:9 C § Y personellen Ressourcen. Insb. zivilgesellschaftliche Netzwerke sollten

Um Nachhaltigkeitstransformationen gesamtgesellschaftlich zu gestalten und die Umsetzung "09 ” durch verlassliche Strukturen gestarkt werden.
()

der Globalen Nachhaltigkeitsziele (Sustainable Development Goals, SDGs) zu beschleunigen,
missen vielfaltige Kapazitdten staatlicher und nicht staatlicher Akteur:innen auf- und
ausgebaut werden. Diese Kapazitaten umfassen insb. Kompetenzen (Wissen, Fahigkeiten
und Einstellungen), um kontextspezifische transformative Veranderungen entlang der drei
Phasen der Transformation (1. Entstehung/Destabilisierung, 2. Beschleunigung/Zusammenbruch
und 3. Stabilisierung/Ausstieg) zu verstehen, zu erméglichen und zu gestalten.

13. Etablierung des "neuen Normals"

—D Mithilfe positiver Narrative und (kultureller) Transformationskompetenzen

Q missen neue Werte, Traditionen und Rituale entwickelt und kommuniziert
werden, damit Nachhaltigkeit zum festen Bestandteil im Alltag und politischen

Prozessen wird.

Ausfiihrliches Impulspapier:

Hinweis: Diese Abbildung basiert in abgewandelter Form auf der Darstellung der S-Kurve, wel i i i i i
https://www.wpn2030.de/wp-content/uploads/2025/06/20250606 _Impulspapier wpn2030_Kapazitaetsaufbau.pdf 9 9 9  welche erfolgreiche Transformationsprozesse in drei Phasen darstelt, im

Weltnachhaltigkeitsbericht 2023, S. 65. Quelle: Independent Group of Scientists appointed by the Secretary-General, Global Sustainable Development Report 2023:

‘ Times of crisis, times of change: Science for accelerating transformations to sustainable development, (United Nations, New York, 2023). https://sdgs.un.org/sites/
Kontakt: Sarah Lopelt, sarah.loepelt@idos-researchde default/fles/2023-09/FINAL %20GSDR%202023-Digital®20-110923 1.pdf
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